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KRIROS

,Kairos”jest jednym z podstawowych okreslen czasu w jezy-
ku greckim, oprocz tego jest jeszcze ,Chronos’, ,Aeon” czyli
,E0N”. Eon mozemy sobie pozostawic, jakas wielka epoka,
wielki przedziat czasowy. Natomiast sg te dwa, mysle, klu-
czowe dla zrozumienia tego kim jestesmy, jak funkcjonuje-
my jako ludzie, jako indywidualni ludzie ale tez jako spote-
czenstwo. Latwiej jest powiedziec co to jest Chronos. Czas
chronologii czyli czas nastepstwa, czas w ktorym budujg sie
konsekwencje, czas, w ktorym z A wynika B, czas, w ktorym,
w zwigzku z tym mozemy logicznie dziatac, planowac, pro-
jektowac wtasnie przedsiewziecia, snuc plany na przysztosc,
ale tez w tym czasie ponosimy konsekwencje tego co byto,
ten czasjest nastepstwem,wynikiem tego, co byto wczesniej.
Tak, mozna powiedziec, ze to jest caty czas naszej chronolo-
gii, naszych dziejow, ktory uktada sie w sekwencje, w ktorej
poszczegoblnie elementy sg ze sobg jakos zwigzane. Jakas
zaleznoscig wynikania czy konsekwencji. Natomiast Grecy
mieli te wspaniatg intuicje, ze to nie wyczerpuje naszego
doswiadczenia czasu, ,chronos” jest czasem, w ktorym sie
zadomawiamy, w ktorym budujemy wtasng tozsamosc, bu-
dujemy nasz Swiat, przewidujemy i tak dalej, i tak dalej. To
jest bardzo wazne dla naszego funkcjonowania, by¢ moze
nawet kluczowe. Natomiast Grecy zauwazyli, a moze raczej,
bo wszyscy raczej to zauwazamy ale zauwazyt to ich jezyk,
ze sg rowniez inne doswiadczenia czasu, i nazwali to Ka-
iros. Co to jest? To jest taki moment czasowy, bo kairos jest
najczesciej wydarzeniem monumentalnym, w ktérym ,.chro-
nos” zostaje zawieszony, w ktérym w nasze doswiadczenie
wkrada sie cos nieprzewidzianego. Cos takiego co nas bierze
w posiadanie, co$ co wymyka sie byciem tylko konsekwen-
Cjg tego co byto, i tez rozsadza nasze obsadzone pozycje,

strategie, zwigzane z planowaniem przysztosci. W pewnym
sensie kairos to jest taki moment czasu, w ktorym prze-
sztosC i przysztosc znika. Pojawia sie intensywne doswiad-
czenie terazniejszosci jako pewnego momentu ostateczne-
go. Kairos jest to takie dosSwiadczenie czasu, ktore mozna
nazwac doswiadczeniem petni, czy tez doswiadczeniem in-
tensywnosci i oczywiscie w tym sensie kairos jest tez czyms
takim co funduje obszar do przetomu, do radykalnej odmia-
ny, bo kiedy kairos znika Swiat juz nie jest taki sam, trzeba
go zaczac planowac inaczej. | teraz mozna powiedziec tak,
w tym sensie kairos bywa przeklenstwem bo rozsadza juz
swiat zbudowany i powoduje, ze musimy zacza¢ budowac
od nowa. W tym sensie ,kairosowe” sg wszystkie wielkie
katastrofy, wojny, epidemie, wypadki itd. Zarowno w zyciu
indywidualnym, jak i zbiorowym. Natomiast z drugiej stro-
ny mozna powiedziec, ze kairos to jest taka podstawowa
nasza potrzeba, ze chociaz moze w porzadku naszego tyl-
ko i wytgcznie planowania, zadomawiania sie w swiecie, to
jest co$ niepokojacego, to jednak kairos komunikuje nas
z czyms$ gtebszym, poktadem naszej egzystencji, naszego
funkcjonowania. To znaczy, ze my w pouktadanym Swie-
cie, ktory chcemy konstruowac i utwierdzac, tak naprawde
w jakis sposdb tracimy samych siebie, oddalamy sie od do-
Swiadczenia intensywnosci, ktora by nas zaspokajata, wyja-
tawiamy sie czy alienujemy. Ten swiat pouktadany, przewi-
dywalny to jest swiat dla nas ludzi nieznosny, dlaczego tak
jest? Bo tacy jestesSmy, to jest nasza ludzka specyfika, wiec
w jakims sensie tesknimy za kairosem i zyjemy dla ,kairo-
sa” Zyjemy dla tych wytomoéw. Chociaz z jednej strony ich
unikamy bo chcemy wszystko zabudowac konsekwencjami,
przewidywalnymi, gdzie realizujg sie nasze strategie i tak



dalej,gdzie realizujg sie nasze plany.Z drugiej strony to jest
pewna aparatycznosc, pewna dwuznacznosc¢ naszego trwa-
nia. Wtasnie tam gdzie to wszystko wysiada, tam gdzie sie
wykoleja ten caty plan, ta cata logika ,chronosa’,tam mamy
doswiadczenie spetnienia i szczescia. Bo kairos to nie jest
tylko wojna i pandemia, ale to jest czas, czas uniesienia mi-
tosnego, czas obezwtadniajgcego doswiadczenia estetycz-
nego, czas skomunikowania sie najbardzie; metafizycznie
z tym, co jest podstawg naszego trwania z zyciem, z faktem
istnienia, ktore jest grozne i niepokojace dlatego, ze zawsze
nas przekracza i nie jestesmy w stanie nad nim zapanowac,
jest grozne, niesie nam unicestwienie. To zycie, ktore w nas
trwa, a jednoczesnie jest tym co grozi nam zagtada i nie-
istnieniem. Dlatego jego doswiadczenie jest grozne, ale
z drugiej strony tylko otwarcie na to doswiadczenie, wej-
scie w nie jest doswiadczeniem intensywnosci czyli tego
ZycCia, ktérego jestesmy czescia. Tak bym najogdlniej powie-
dziat, mégtbym jeszcze dodac do tego, bo to co mowie jest
takim ,kairosem” zrodtowo greckim. Mozna powiedziec, ze
to jest dosSwiadczenie wiecznego poczatku, ze zycie moze
sie w kazdej chwili sie odrodzic, ukaza¢ w jakims nieokiet-
znanym charakterze i to jest doswiadczenie poczatkowe
w moim przekonaniu, w tym doswiadczeniu greckim. Troche
inaczej jest w doswiadczeniu chrzescijanskim, bo ,kairos”tez
wszedt do myslenia chrzescijanskiego, zostat zmodyfikowa-
ny. Czas chrzescijanskiego ,kairosa” to jest czas pomiedzy
zmartwychwstaniem Chrystusa, jego wniebowstgpieniem,
a paruzja, czyli powtérnym przyjsciem. To jest pewien czas
zawieszenia, jest to zwigzane z koncem swiata. To znaczy, ze
zmartwychwstanie Jezusa konczy pewien eon, kohczy cata
historie, ktéra znamy.Ale jednoczesnie ten koniec, to sie do-

petni dopiero, tak mowi teologia, doktryna chrzescijanska,
ten koniec juz sie stat, on jest zawieszony, on sie dopetnia
wraz z paruzjg i przybyciem powtéornym w chwale, obja-
wieniem sie w chwale Mesjasza. Ta paruzja jako ,przybycie’,
to jest bardzo ciekawe i fajny przektad, intuicja polskiego
jezyka - ,przybycie” oznacza ostateczne ,bycie przy’, tak, jak
On przybedzie i bedzie przy nas juz na dobre to wtedy do-
petni sie ten koniec, ktéry sie wczesniej juz dokonat. Mozna
powiedzie¢ w chrzesScijanstwie ,kairos” ma przede wszyst-
kim, poza tym moim zdaniem, nie charakter odnowy, tylko
charakter pewnej grozy, moze to nie jest ortodoksyjne ale
tak rozumiem, to znaczy, to jest troche tak jak w sytuacji,
kiedy wyciggamy zawleczke z granatu i on ma pewne opoz-
nienie i mamy tylko teraz tyle czasu ile jest do tego mo-
mentu, w ktorym juz nie mozliwosci wsadzenia tej zawlecz-
ki z powrotem. Granat wybuchnie, ale my nie wiemy jak jest
zaprogramowany, kiedy ten wybuch doktadnie nastgpi i to
jest chrzescijanskie dookreslenie ,kairosa” Juz ta zawleczka
zostata wyciagnieta, w zwigzku z tym czas chronologii juz
nie jest tym samym czasem.W kazdej chwili wszystko moze
sie skonczyc.



SUBSTANLCJA KULTURY

Stowo ,kultura” i w ogdle samo zjawisko kultury jest dla
mnie szalenie wieloznaczne,ija absolutnie nie odwazytbym
sie, a wrecz uwazam, ze nawet nie ze bym sie nie odwazyt,
ja bym sie odwazyt na cos przeciwnego niz stwierdzenie,
iz jest jakas zasada jednoczaca kulture i powiedziatbym, ze
kultura jest to nieustanne napiecie, to jest przynajmniej kil-
ka tendencji, ktore nawzajem sie sobie sprzeciwiaja, ktore
ze sobg walcza i sg wrecz powiedziatbym, ze sg rézne kul-
tury, albo inaczej, sg rozne, bardzo odmienne cele w daze-
niu do ktorych zycie kulturowe troche stuzy. Z jednej strony
mozna powiedziec, ze kultura jako pewien zbior symboli,
ktorymi sie postugujemy, ktore wszyscy rozumiemy, przeka-
zujemy je dalszym pokoleniom, ktore wytwarzamy, dookre-
slamy, symboli, znaczen, kodow kulturowych, fantazmatow,
to jest cos, co w jakis sposdb organizuje te przestrzen zwang
,chronosem’, ,chronologi3”. To znaczy, ze jest chronologicz-
na ciggtosc naszych dziejow, to ona dokonuje sie jako kul-
tura, ktdora trwa, ktora ewoluuje, ale ma tez ciggtosc i to jest
jakby jedna rzecz, czyli ta pojeta kultura, jako system war-
tosci, ktory sobie przekazujemy, jako jakie$ obyczaje, ktdore
sg dla nas wazne, rytuaty zbiorowe, ktére powtarzamy. Tak
pojeta kultura stuzy naszemu zadomowieniu w Swiecie, na-
szemu bezpieczenstwu. Powiem szczerze, ze ta kultura, ona
mnie mniej ekscytuje, chociaz wiem, ze jest wazna, ale ja
mam w sobie osobiscie, przede wszystkim impuls krytycz-
ny. Ten impuls krytyczny jest tez na pewno jakos wzmagany
przez to miejsce, w ktorym sie znajdujemy. A znajdujemy
sie, warto o tym powiedzie¢, w domu machin, czyli dzisiaj
jest to Scena Miniatura teatru miejskiego w Krakowie, Te-
atru Juliusza Stowackiego. Ale poczatkdéw tego teatru, to
miejsce byto elektrownia, specjalng, pierwszg elektrownia

w miescie, ktora zasilata, byta dedykowana tylko i wytacz-
nie dla budynku teatru. Jest to przestrzen pewnej energii,
ktora miata napedzac nie tylko miejsce i oswietlac, ale tez
symbolicznie "napedzac¢” te dziatania, ktére sie w tym te-
atrze dziaty, a byty w duzym stopniu dziatania, chodz byt to
teatr mieszczanski miejski, bardzo mocno krytyczne w sen-
sie kulturowym. Nie tyle jakby budujacy ciggtosc kulturo-
W3 | wspomagajaca ten chronologiczny status quo, ale byty
to dziatania, ktore miaty to rozsadzac. To jest inny wymiar,
inna przestrzen kultury i to sie dokonywato, najwieksza
tutaj postaciag jest oczywiscie Stanistaw Wyspianski, jako
ogromny impuls dla powstania w ogole XX-wiecznej kul-
tury krytycznej polskiej. Ktos mi kiedys powiedziat, ze to
nasz jest krakowski symbol i pewne zboczenie,zajmowanie
sie Wyspianskim. Ale uwazam, ze tak nie jest. Uwazam, ze
w ogole dla polskiej kultury krytycznej, ktory pozniej prze-
chodzi przez polska literature krytyczng, nie ma Witkacego,
nie ma Gombrowicza bez Wyspianskiego, to sie wszystko
tutaj zaczyna, mozna to udowodnic¢ czytajac jego drama-
ty, @ z drugiej strony polski teatr z Kantorem, Grotowskim,
to wszystko bez Wyspianskiego w ogdle nie mogtoby za-
istnieC. | Kantor miat ogromng Swiadomos¢, w zasadzie do
konca, méwiac na jednym z jubileuszow Wyspianskich, ze
on z niesmiatoscig bedzie mowit o Wyspianskim, jesli be-
dzie mowit, to bedzie mowit tylko ,,Pan Wyspianski”, ponie-
waz Wyspianski byt wielkim panem, do ktérego Kantor po
nazwisku mowic nie powinien. Wspominam to bo wydaje
mi sie, ze tutaj dotykamy czegos waznego, jakas inna funk-
cja kultury niz budowanie naszej ciggtosci, zadomowienia
poczucia, ze jestesmy kulturalni i w ogole, bardzo gtebocy
I nobliwi w wartosciach kulturowych, ktére wspottworzy-



my i celebrujemy i przekazujemy dalej. Kultura krytyczna
ona jest ztaczona z ,kairosem’, ona jest w pewnym sensie
przeciwko kulturze chronologii, ona jest czyms$ co podwa-
za, C0 ma rozcinac. Jak ,Wesele” miato i byto wielkim skan-
dalem kulturowym w Krakowie, w Polsce, miato rozsadzic
pewien status quo, pewne zadomowienie, ktéry jaki byt taki
byt, swojski, dato sie w nim zy¢ i mieszczanstwu i chtopom
| klerowi i i zydom itd. To byto co$ takiego co miato to roz-
cigc, kultura, ktéra rozcina tkanke naszego zadomawiania,
dziatanie krytyczne, ktore rozcina tkanke naszego zadomo-
wienia, dobrego samopoczucia, kultywacji. To jest wtasnie
cos takiego, co jest bardzo istotne i wydaje mi sie, ze ten
impuls kulturowy, jego sie nie da instytucjonalnie okiet-
znac. To znaczy w momencie, w ktorym instytucja chciatby
taka kulture produkowac to zawsze j3, w jakims sensie, za-
bije. Bo instytucja jest czescig ,chronosa’, jest czescia ,chro-
nologii’, jest czescig tradycji, i ona zawsze, w zwigzku z tym,
bedzie cigzy¢ do tego, zeby tg kulture ostabiac i przyciggac
na druga strone.



KONDYLCJA POLSKIE]
KULTURY

Studiowatem filozofie, miatem madrego profesora od hi-
storii idei, ktory ttumaczyt nam jak to byto mozliwe, ze kul-
tura niemiecka XIX-wieczna wydata Kanta, Hegla, Schel-
linga, Fichtego, a pdzniej u swojego schytku, Nietzschego,
Heideggera, a jeszcze pomiedzy, Schleiermachara, Diltheya,
I wielu innych, niezwyktych zupetnie w swoim formacie
intelektualistow, filozofow. Marksa, Schopenhauera. Jak to
byto mozliwe, skad ta kleska obfitosci. | ten profesor méwi,
to wszystko byto wynikiem ogromnej pracy jaka wykona-
ta kultura, to znaczy, ze stworzyta instytucje uniwersytetu,
stabilng, w ktérej wielu rzemieslnikow mogto wprawiac sie
w fachu, ktorych imion dzisiaj juz nie znamy, historia ich
nie zapamietata, ale dzieki tej rzeszy, rzetelnych profeso-
row, akademikow. Dzieki tej rzeszy, dzieki tej skali mozna
byto pozwoli¢ narodzic sie takim jednostkom jak Hegel, czy
Schelling. To jest oczywiscie wbrew temu co powiedziatem
o tych instytucjach, ktére troche zabijajg kulture krytyczng
ale moze tez nie do konca, moze wtasnie ten geniusz nie-
mieckiego uniwersytetu, ze nie tylko byta solidnosc i skala
ale tez byta autonomia i wolnos¢ myslenia, nie odcinanie
gtow, ktore mysla w sposob alternatywny, ale jakby stwa-
rzanie warunkow, mysle, ze to tez tam byto. Oczywiscie w
Polsce mamy troche inng tradycje i inng historie. Mamy
wiele wybitnych postaci, ktore raczej nie rodzg sie w Swie-
cie akademickim, rodza sie gdzieS w obszarze symbolicz-
nego zadomowienia, jako intelektualisci, gtdwnie pisarze,
nie zwigzani z jakimis$ osrodkami instytucjonalnymi. To jest
pewien nasz kontekst i gdy oceniam to, co dziato sie przez
ostatnie 30 lat przed pandemia, wydaje mi sie, ze my cig-
gle jestesmy w takiej sytuacji, ze mamy bardzo wiele ro-
dzynkdédw samorodnych, znaczy mamy bardzo sporg rzesze

rzeczywiscie ludzi, ktérzy potrafig zatroszczyc sie o wtasny
talent, ktorzy sg w stanie bezkompromisowo za nimi isc i to
na pewno jest walor naszej kultury, ze ona w jakims sen-
sie wspomaga i umacnia tego typu inklinacje w tworcach.
Z drugiej strony, stworzyliSmy tez te instytucje, ktore miaty
zabezpieczyc tworcow i mecenat panstwa i on rzeczywiscie,
mysle, jakos tam dziatat przez te wszystkie lata. Byty duze
pienigdze, byto mniejsze lub wieksze zrozumienie polity-
kdw, ale jakas jednak akceptacja dla tej sfery. Natomiast
to co ja widze dzisiaj, czy tak jak ja rozumiem, i teraz po-
wiem to gtownie przez te dziedzine kultury czy sztuki jaka
jest teatr to wydaje mi sie, ze Polski teatr ostatnich 30 lat
w sensie instytucjonalnym, finansowym, w miare sie do-
brze mia. Mamy duzo teatrow wspomaganych przez srodki
publiczne czy samorzagdowe czy panstwowe. Mamy rozne
systemy dotacji. Wiec tutaj jak wydaje mi sie, nie jest wcale
tak zle. Natomiast to, co wydaje mi sie niepokojgce w ta-
kiej kondycji to sama samoswiadomosc twdorcow po co oni
s3, CO oni maja robic, jak oni maja petnic¢ funkcje, funkcje
w spoteczenstwie. To jakby bardzo mocno t3czy sie z tym
systemem finansowania, znaczy mtody rezyser, czy czy do-
Swiadczony rezyser, tak naprawde musi rezyserowac niemal
ze na okragto, po to zeby moc zy¢ na pewnym poziomie, na
ktorym chciatby zy¢ materialne. Musi realizowac projekt za
projektem, musi w zwigzku z tym przemystowo multipliko-
wac swoje swoje dzieta,zamiary,zaangazowania i wiadomo
ze to jest sytuacja ktora dojrzewaniu mysli i intuicji krytycz-
nej nie sprzyja. Tutaj na pewno na to sie naktada sposéb
organizacji tez finansowej, ktorej kondycja jest niezta ale
twodrcy sg zobligowani do tego zeby ciagle, poniewaz pra-
cuja projektowo, jedno za drugim realizowac i to sie zacina,



staje powtarzalne, staje schematyczne, nie zawsze oczywi-
Scie, mowie o tendencji. To jedna rzecz, a druga rzecz to
jest kwestia wybordéw ideologicznych, czy ideowych.Bardzo
czesto, i nie wiem z czego to wynika, bo chyba to nie wyni-
ka ze sposobu finansowania sztuki, jest cos takiego w wielu
twdrcach, i tez nie mowie o wszystkich, ale znowu o pewne;
tendencji, ich projekty maja krytykowac i podwazac i naj-
czesciej robig to z perspektywy opowiedzenia sie za opcj3
przeciwng. My wiemy jakie ma byc¢ polskie spoteczenstwo:
jest zasciankowe, kottunskie, w zwigzku z tym musimy nie
tylko to ukazac, bo to jest bardzo wartosciowe, pokazujemy
to ale jednoczesnie mamy to kontestowac i pokazac pew-
ne alternatywy, sposéb bycia jako w sumie bez problema-
tyczny i ten wtasciwy.Jezeli pytasz mnie o te kondycje pol-
skie] kultury to mnie najbardziej interesuje, nie to jak ona
jest finansowana, stabo sie na tym znam, cos na ten temat
powiedziatem ale wydaje mi sie, to nie jest najwazniejsze,
ale jesli pytamy o kondycje polskiej sztuki w ostatnich 30
latach to przede wszystkim mysle o jej niepokornosci, nie-
zaleznosci, jej wewnetrznym niepokoju. | to jest tutaj dla
mnie kluczowe. Tak jak powiedziatem, system finansowa-
nia ma na to wptyw, bo jezeli mamy dziatanie projektowe
od-do i tak dalej, to jest ciezko taki niepokdj wewnetrzny
zachowac, ale z drugiej strony to jest tez kwestia formacji i
samoswiadomosci, budowania samoswiadomosci tworcow,
ze majg by¢ bardzo czesto piewcami takiego, a nie inne-
go Swiatopogladu, i takich a nie innych wartosci. Wydaje
mi sie, ze w tym jest co$ takiego, co bardzo bardzo sptasz-
cza | ogranicza oddziatywanie sztuki w zyciu spotecznym
| to jest co$ takiego, co chyba mnie najbardziej uwiera i
powoduje, ze nie do konca czuje sie usatysfakcjonowany.

Pytates tez o takg peryferyjnos¢ ewentualng naszych arty-
stdw i naszej sztuki. Wydaje mi sie, ze ta peryferyjnosc jest
wpisana w ogodle w nasza sytuacje i geopolityczng i taka
0golng kulturowa, my musimy to uznac, ze jednak jestesmy
kulturg peryferyjng, a jesli tak to tez musimy sie zgodzic¢ na
to,ze réwniez w tej przestrzeni tworczosci artystycznej ta
peryferyjnosc sie bedzie powtarzac. Zanim ona pojawia sie
witasnie w taki sposob, ze mamy piewcdow Swiatopogladow,
tych wiedzacych lepiej jak nalezy zy¢, jak nalezy dziatac.
Natomiast mniej mamy tych, ktérzy stawiajg pytania nie-
pokojgce dla wszystkich, kwestionujgcych w same podsta-
wy tego statusu, w ktoérym funkcjonujemy. A teraz, ostatnie
stowo, mowie oczywiscie, i chce jeszcze raz powiedziec o
pewnej tendencji, poniewaz moégtbym wymienic kilku, kil-
kunastu, kilkudziesieciu artystow, ktérych podziwiam za to,
ze taka niezaleznosc prezentuja. Wydaje mi sie, ze troche
mato mamy takiego zaplecza, ktore idzie w tym samym kie-
runku, tyle tylko, ze moze nie rozwija tak bardzo swoich
skrzydet. Natomiast to, ze ci wyjatkowi tworcy sg w kontrze
do catej tej, mozna powiedziec, tendencji tego Swiata.



WSPOLPRACA KLULTURY
I BIZNESL

Problem relacji pomiedzy kulturg a biznesem, czy mozna
powiedziec inaczej, kulturg biznesu a kulturg dziatania ar-
tystycznego dla mnie jest szalenie problematyczny. To zna-
czy te interakcje tak czy inaczej s, na roznych poziomach,
ale wydaje mi sie to dosc¢ karkotomne projektowanie ja-
kiej$ daleko idacej synergii i gtebokiego porozumienia tych
dwaoch swiatow. To jest troche tak dla mnie z biznesem jak
z kwestig relacji biznesu do kultury, jak z kwesta relacji biz-
nesu do etyki i powstaty takie dziedziny refleksji dziatania
| praktyki gospodarczej jak etyka biznesu c s r i tak dalej i
one w jakim sensie, troche modyfikujg sposéb funkcjono-
wania biznesowego ale tez nie dokonujg zadnego przetomu.
A jak mozna powiedziec, ze pewne praktyki nieetyczne s3
ograniczone, ale z drugiej strony pojawiajg sie inne obsza-
ry gdzie to jest kompensowane, bo to generuje oczywiscie
straty w sensie zysku i teraz. Powiedziatbym tak, ze biznes
jako integralna czesc czegos takiego jak kapitalizm, wolny
rynek sie porusza. Mowie o tym, ze na przyktad Zygmunt
Bauman porusza sie w przestrzeni etycznej, przeciez aksjo-
logicznie eksterytorialnej, znaczy biznes oparty na wymia-
nie handlowej, na rachunku zyskow i strat, na inwestycjach
| tak dalej, on z natury swej potrzebuje takiej przestrzeni,
ktora jest przestrzenig wolnosci, gdy nie ma z géry narzu-
conych reqgulacji ograniczen. W zwigzku z tym moja teza
jest taka, wiem, ze inni myslg inaczej, ale ze biznes jest sam
w sobie immoralny, obojetny na kwestie moralnosci. Nie
mowie o ludziach, oni tam sg, ale sektor pewnych mecha-
nizmdw spotecznych sam w sobie jest moralny i dopiero

z zewnatrz sg mu narzucane jakie$ ograniczenia moralne.

To nie wynika z rachunku ekonomicznego wbrew temu co
wielu specjalistow probuje przekonac, w moim przekona-

niu to wynika z rachunku ekonomicznego i to nigdy nie
wyjdzie do konca z tego rachunku, to wyjdzie raczej z pre-
sji zewnetrznej. To znaczy, ze my jako konsumenci czy jako
pracownicy nie chcemy sie zgodzic¢ na to, zeby pracowac w
pewnych warunkach, albo zeby konsumowac pewne rzeczy,
ktére naszym zdaniem powstaty w sposob nieetyczny. Ale
biznes sam z siebie bedzie zawsze dazyt do tego zeby wy-
produkowac, z pominieciem tych wszystkich opordow, ktore
przychodza z zewnatrz,to jest troche gra w kotka i myszke,
nie eksploatujemy w sposéb brutalny pracownikéw w Euro-
pie no to robimy taki outsourcing i robimy to gdzie indziej,
wykorzystujemy pracownikéw Bangladeszu. To sg absolut-
nie znane mechanizmy i one nie wynikaja, moim zdaniem
z tego, ze ci ludzie, ktorzy tam pracujg s3 niemoralni bar-
dziej niz inni, ktory pracujg gdzie indziej tylko, ze ten sektor
w ogole jest tak wtasnie skonstruowany. | wydaje mi sie,
ze troche jest podobnie z kulturg to znaczy, ze jak bedzie-
my chcieli a powiedzie(, ze krytyczna praca kultury potrafi
sie absolutnie scali¢ z dziataniem biznesowym, to wtedy,
ZNOWU nie wiem, stworzymy pewng pozorng rzeczywistosc,
pewng wydmuszke. Oczywiscie mozemy zamydli¢ tym, taka
tezg, oczy biznesmendw i na krotkg mete przekonac ich, ze
celem biznesu powinno byc wspieranie kultury krytycznej
ale w ten sposdb moim zdaniem mozemy samej kulturze
krytycznej pewng niedzwiedzig przystuge wyswiadczyc. To
znaczy, ze koniec koncow ona stanie sie wtedy taka, jak ety-
ka biznesu staje sie zaktadnikiem roznych machinacji, kto-
rych dokonuje biznes, jest takim listkiem figowym do roz-
nych niemoralnych dziatan. Tak samo kultura moze sie stac
tatwo czyms$ analogicznym, ta kultura krytyczna. Chciatbym
zwrdci€ uwage, ze tutaj sg pewne istotne napiecia i nie ma



co sie tudzic, ze one kiedykolwiek znikng. Natomiast ja po-
wiedziatem, sg oczywiscie jeszcze inne modele niz przeko-
nywanie,ze dziatanie biznesowe w gruncie rzeczy moze byc
synergiczne z dziataniem krytyczno kulturowym, s3 inne
mozliwosci, na przyktad jak mecenat, takie bardzo klasycz-
ne.Wydaje mi sie, ze kazdy, nie kazdy ale wielu ludzi, ktérzy
w biznesie doszli bardzo wysoko, oni niejako poza dziatal-
noscig biznesowg zyskuja tez, czy posiadajg pewnga wrazli-
wosci i funkcjonowanie w spoteczenstwie nie sprowadza
sie tylko | wytacznie do zarzadzania firma. W zwiazku z tym,
ze majg srodki jezeli majg Swiadomosc odpowiednigto sgw
stanie czesc swoich zyskow przekazywac na cele kulturowe
| to wydaje mi sie o wiele czystsza reguta. Natomiast czy da
sie z tego stworzyC pewng zasade i regute watpi .Wolatbym
ze jesli ktos ma w tym posredniczyc, tych przeptywach, to
uwazam ze jednak powinno w tym posredniczy¢ panstwo
czyli zeby to skierowac gdzies w trzecig przestrzen. Wyda-
je mi sie, ze to jednak jest model, tak samo jest z nauka.
W nauce tez mowi sie, ze uczelnie majg pracowac bezpo-
srednio z biznesem i ze to jest droga ratunku dla uczelni
wyzszych. Pewnie dla niektdrych kierunkéw tak, ktore sg
skierowane na prace patentowe i wdrozenie, natomiast dla
humanistow, ktorych reprezentuje, to wcale nie jest zache-
cajgca perspektywa. Wydaje mi sie ze dla humanistyki jest
konieczne, zeby transfer srodkéw wypracowanych z biznesu
w przestrzen nauki dokonywat sie za posrednictwem po-
datkow panstwa, ktore tego pilnuje. A jezeli sie zdarzg me-
cenasi, ktorzy chca to bezposrednio wspierac, oczywiscie,
prosze bardzo. Nie robmy takiej fikcji, ze humanistyka teraz
bedzie pracowac na na rozwoj polskiego biznesu i w zwigz-
ku z tym w nig zainwestuje. Wydaje mi sie, ze w przypad-

ku humanistyki, wtasnie dobrze rozumiane. W kulturze jest
bardzo podobnie, bytbym bardzo ostrozny, aczkolwiek nie
mowie, ze nie nalezy tej grupie spotecznej, jaka s biznes-
meni, managerowie, ze tam nie nalezy prowadzi¢ pewnej
pracy na rzecz, nie wiem, rozumienia celdéw kultury, szer-
szego pola spojrzenia na zycie spoteczne niz tylko te ktoére
daje biznes, oczywiscie tak.



ANATOMIR KRYZYSL
/NIE TYLKO PANIIEMIA

Doswiadczenie pandemii czy epidemii koronawirusa, ma
pewne elementy, ktére niesie w sobie czas ,kairosa” Jest to
moment zawieszenia, jest to moment, zwtaszcza na poczat-
ku byto to widac, takiego zluzowania nie w sensie luzu ale
takiego rozszczelnienia i spowolnienia,mechanizmu $wiata,
chronologicznego Swiata, ktory mysmy sobie stworzyli, kto-
ry caty czas tworzymy.Wiec w tym sensie ta cata sytuacja ma
cos$ z tym wspolnego, ze poniewaz nie byto do konca jasne
czy sg przestanki do tak radykalnych ograniczen w porusza-
niu sie, kontaktowaniu sie, jakie wprowadzono w marcu i w
kwietniu,to mozna powiedziec,ze w pewnym sensie mysmy
czekali na cos takiego, co nam pozwoli to wtasnie zrobic.Ja
bym powiedziat, ze to wszystko co sie wokot nas dzieje, to
jest raczej dowod na to, ze my bardzo potrzebujemy ,kairo-
sa’,a zyjemy w Swiecie, ktory na to ,kairosowe” wydarzenie,
jako wydarzenie o skali, mozna powiedzie¢ makrospotecz-
nej, jestesmy impregnowani.,Kairos” wydarza sie pewnie w
zyciu naszym indywidualnym, ale w zyciu zbiorowym jeste-
sSmy ztaknieni bo stworzylismy cywilizacje, ktora doskonale
sie przed tym wydarzeniem ,kairosa” broni, jest domknieta,
doszczelniona, jest w tym swoim funkcjonowaniu chrono-
logicznym, logicznym. Nie wiem czy pandemia jest realnym
,kairosem?’, ktory rozcina tkanke naszego spojnego i kon-
sekwentnego funkcjonowania spotecznego, czy by¢ moze
raczej jest taka sytuacja, ze to do naszego przywotywania
,Kairosa’, przywotywania jeszcze od innej strony, to jest do-
Swiadczenie mu przeciwne. To tez chyba troche wyjasni dla-
czego stawiam opor takiemu optymistycznemu witgczeniu
Swiata biznesu i swiata kultury krytycznej. Doswiadczenie
,kairosa” jest poszukiwaniem tego co mozna bytoby nazwac
.wydarzeniem”. Moment, w ktérym to, co jest naprawde, jest

realnym, méwigc jezykiem Lacana, to juz jest skompliko-
wana teoria, ale jest nieuchwytnym fundamentem rzeczy-
wistosci czy jego, jakby brutalng, bezposrednia obecnoscia.
Wydarzenie w jaki sposob przybliza owo realne, to co na-
prawde jest, a jest nienazywalne, nieoswojone, niemozliwe
do ujecia i zdefiniowania. | teraz nasza kultura jest w duzym
stopniu impregnowana na wydarzenie, bo realne sie do nas
nie przebija, my mdéwigc innym juz dyskursem, zamykamy
sie w bance hiperrealizmu czyli czystej wirtualnosci, ktéra
nie ma zadnej realnej referencji. Zamykamy sie w Swiecie
informacji, ktore odnoszg sie tylko same do siebie, memow,
ktore ze sobg rozmawiaja, jakichs symboli, ktére graja juz
tylko same ze soba. To sg media spotecznosciowe, telewizja
| Swiat alternatywny, wirtualny swiat, ktory udaje, ze komu-
nikuje nas ze swiatem zewnetrznym ale to jest tylko i wy-
tacznie pewne udawanie. Swiat jest sam w sobie. Pozoruje,
ze taka jest rzeczywistosc¢ poza nim. To jest nasza jedyna,
dzisiaj coraz bardziej,e rzeczywistosc, ta ktérg naprawde
nas okresla. A jezeli tak jest. to mozna bytoby powiedziec,
ze my mamy gteboka i w zasadzie nie do zrealizowania, te-
sknote za realnym.Jeszcze inaczej, my mamy, trzeba by byto
rozroznic na potrzeby i pragnienie, takze potrzeby, to s3 te
wszystkie konkretne rzeczy, ktérych potrzebujemy. Nowych
butdéw, nowego telefonu, fajnego filmu, ktéry mozemy sobie
obejrzec, fajnej imprezy, na ktorg sobie mozemy pojsc i tak
dalej. To jest Swiat naszych potrzeb. Natomiast oprécz po-
trzeb, ktore sg czescig naszego zycia, jest cos takiego jakies
gtebokie pragnienie czegos nie nazywanego, owego wyda-
rzenia, nowego styku z realnym, z tym co jest tkankg i ma-
teriatem Swiata ale do konca nie nazywang i nieoswajalna.
W ten sposdb my, zyjac w tym zwirtualizownym Swiecie, zy-



jemy w Swiecie ktéry uniemozliwia dostep do wydarzenia
a wiec uniemozliwia realizacje pragnienia. To idzie jeszcze
dalej.Jestesmy w Swiecie i tutaj jest wtasnie biznes, wspot-
czesny biznes, ktory jest w gruncie rzeczy czym? Oparty na
kreowaniu naszych preferencji czyli wtasnie potrzeb po-
przez marketing, reklamy i tak dalej, to nie tylko wytwarza-
nie, to jest przede wszystkim reklamowanie i promowanie
roznych swoich wytwordw. Jaki jest mechanizm? To jest
mechanizm, w ktérym bombarduje sie nas takim przeka-
zem, ze to nasze pragnienie mozna zamienic¢ na potrzeby,
ze mozna sie spetnic pijac Pepsi, takze mozna sie spetnic
kupujac produkty fairtrade. Jestem za tym zeby je kupowac,
tylko chodzi o to, ze wszystko jest zamienianiem niewyra-
zalnego ale gtebokiego, realnego, prawdziwego pragnienia,
ktore mamy na jakie$ potrzeby, to jest przekonywanie, ze
mozemy stworzyc takie produkty, ktére bedg nam potrzeb-
ne i one zaspokojg nasze pragnienie. To jest nieprawda. To
jest fikcja. To jest pewne nieszczescie tego Swiata, w ktérym
zyjemy i biznes w duzym stopniu w tym wtasnie uczestniczy,
w kreowaniu tego pozoru. W zwigzku z tym czym jest pan-
demia? Wole mowic ,tak zwana” pandemia, nie dlatego ze
neguje realnosc zagrozenia, tylko ze chodzi o to, ze pande-
mia jest ewnym pojeciem, ktére my rozgrywamy. Rozgrywa
ta wirtualna banka, w ktérej jako Swiat jesteSmy zamknie-
ci. Znaczy, ze pandemia to jest ten moment, w ktérym my
probujemy upomniec sie o0 nasze pragnienie, ktore zostato
zawtaszczone i zredukowane przez duzy swiat kapitatu do
roznych potrzeb. My te potrzeby zaspokajamy lub nie za-
spokajamy jesli nie mamy pieniedzy i to frustrujgce, my za-
pominamy o pragnieniu. Natomiast pragnienie, ono mimo
wszystko jest autonomiczne i czasem sie odzywa. Wiec w

tej catej sytuacji, totalnego zametu w jakim sie znajdujemy,
odzywa sie nasza tesknota za wydarzeniem. | w tym sensie
jest to czas niezwykty i to jest cos czas moim zdaniem, w
ktorym paradoksalnie chociaz teatry i galerie sztuki i tak
dalej sg fatalnej kondycji materialnej. Bo wszystko to jest
bardzo ograniczone w swoim dziataniu i nie wiadomo czy
Instytucje przetrwajg, ale to jest na pewno czas na sztuke
krytyczna. Bo sztuka krytyczna prébuje nam pokazad, ze po-
trzeby, ktdérych zaspokojenie oferuje nam rynek, wspotcze-
sny Swiat, to nie jest wszystko, ze jest jeszcze pragnienie i
probuje nam to pragnienie uruchomic i przyblizy¢ nas do
doswiadczenia tego co je zaspokaja, czyli do tego wtasnie
realnego. | dlatego ten czas pandemii sie do nas odzywa.
To jest czas na sztuke krytyczng i na pewno tez czas na fi-
lozofie, metafizyczne pytania, to wszystko gdzies wraca i
mamy nadzieje w tej catej sytuacji, to ona jest z tym zwiga-
zana. Tam nadzieja jest chwiejna, bo by¢ moze to jest tylko
kolejny chwilowy trend i i cos takiego ,0 czym juz niedtugo
szybko zapomnimy. Tego nie wiem, to czas pokaze.



INSTYTULCJE KULTURY

Ja nie wiem co powinny zrobic instytucje kultury jesli chcia-
taby tworzyc i wspierac kulture krytyczng czyli zwigzang z
tym ,kairosowym” wymiarem. Nie wiem, wydaje mi sie, ze
one,tak jak juz powiedziatem, najczesciej ze wzgledu nie na
wole ich twdrcdw czy tych, ktorzy je nie prowadza, chociaz
czesto by¢ moze tez, ale mu sie to nie jest kwestia czynni-
ka tylko ludzkiego, tylko, ze to jest pewna umiejscowienie
w cate] strukturze kulturowo-spotecznej, czegos$ takiego
jak instytucja. Instytucja to jest samo w sobie cos takiego,
moim zdaniem, co cigzy ku ciggtosci, konsekwencji plano-
waniu. | wzwigzku z tym wydaje mi sie, zeby instytucja mo-
gta wspierac czy otwierac sie na impuls kultury krytycznej to
wymaga. Tutaj chyba jest wtasnie czynnik ludzki potrzebny,
a czy wymaga bardzo samoswiadomych, bardzo pokornych,
bardzo wizjonerskich managerow, dyrektorow, ktorzy w ja-
kim sensie bezkompromisowo s3 po stronie tego, o czym
witasnie mowimy, tego impulsu, ktory ma caty czas potrza-
saC zyciem spotecznym. Muszg, przede wszystkim wiedziec
co to jest, muszg rozumiec, muszg sie stara¢ komunikowac.
Wiec to nie powinni by¢ ludzie, ktorzy skonczyli studia typu
marketing w biznesie i na tym opierajg swoje kompetencje,
to powinni byc ludzie o gtebokim doswiadczeniu metafi-
zycznym, o gtebokim doswiadczeniu rowniez kulturowym.
Powinni miec¢ duzo sprytu, duzo inteligencji w tym, jak te
samg bezkompromisowosc¢ potem przektadac na dziatanie.
Na pewno muszg byc tez buforami i pasami transmisyjnym,
ktore potrafig zorganizowac miejsce, zabezpieczy¢ srodki
jednoczesnie nie dopuszczajac silnikdw decyzyjnych z ze-
wnatrz w obszar tego, co jest tg sama materig dzieta arty-
stycznego wiec to jest bardzo istotna funkcja. | wydaje mi
sie, ze tacy ludzie sie zdarzaja, aczkolwiek nie ma ich wie-

lu takich, ktérzy traktujg folwarcznie, traktujg je do zaspo-
kajania ich wtasnych ambicji, marzen i wtasnych potrzeb.
Wtedy to wszystko robi sie tak, jak to czesto w Polsce, a
mowitem w Krakowie robi sie hubska, prawda. | tutaj jest
cos takiego, to nie jest tylko wing tych ludzi, to jest cigzenie
samej instytucji. Natomiast ci ludzie, jezeli majg to o czym
powiedziatam, sg w stanie to cigzenie instytucjonalne w
jakis sposdb ograniczac i to jest to bardzo wazna rola.
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