


ANDRZEJ KLESYK

Bedac w Polsce zawsze miatem taka koncepcje teatru, ze
to jest gigantyczny budynek z gigantyczng iloscig ludzi i co
2 dni jest grane inne przedstawienie, ze jest fryzjer, ze jest
makijazystka, ze jest pan od butdw, i ze jest pani od stro-
jow, to jest gigantyczna firma. Tak myslatem, ze tak to samo
dziata w Stanach Zjednoczonych. Jakiez byto moje zdziwie-
nie jak przeszedtem Broadwayem i okazato sie, ze jeden
teatr gra to samo przedstawienie juz dwa i p6t roku i jest
z tego dumny, co wiecej, to przedstawienie jest grane prak-
tycznie w budyneczku, ktory jest sceng z dobudowkg, moze
jakas tam, taki kontenerek, wiec to w ogoéle zburzyto moje
myslenie o teatrze jako o miejscu, takim Swietym miejscu,
gdzie daje teatr zatrudnienie z setka ludzi. A druga rzecza,
ktora mnie mocno zszokowata to byty pewnego rodzaju
spotkanie w restauracji w Nowym Jorku, gdzie fajnie sie
gadato z kelnerem, no i od stowa do stowa - Skad jestes? Ja
z Polski.Atu robisz? A jestem aktorem -Jak to aktorem?-No
jestem aktorem. Gram na Broadwayu. Ostatnio tam gratem
w takim przedstawieniu, teraz znowu przerwe. Dla mnie to
byt szok.



SUBSTANLCJA KULTURY

Teza profesora Hausnera od pewnej substancji kultury. Od
dwodch warstwach, ktore sie przenikaja,a wiec warstwie bio-
logicznej i warstwie kulturowej czy zmystowej, ktora jedna
z drugg bardzo mocno koresponduje ale i bez tej drugiej,
albo bez tej warstwy emocjonalnej, nie bylibysmy ludzmi,
bylibySmy do pewnego stopnia troszeczke moze tadniej-
szymi albo brzydszymi zwierzetami, catkiem mi sie podoba.
Natomiast mam problem mentalnyz tym, w jaki sposob zde-
finiowac kulture. Mocno sie zastanawiam co to jest kultura?
No méwimy bardzo czesto ,kulturalny cztowiek” méwimy
.kultura sredniowiecza”. No to co to jest? No i zaczetam sie
zastanawiac co to rzeczywiscie jest, mam takie trzy obszary.
Pierwszy obszar to jest zespot wartosci, ktore sg wspolne
dla jakiejs grupy ludzi, czy na jakiegos spoteczenstwa. Przed
chwileczka rozmawialismy o potencjalnych dwoch plemio-
nach albo o kilku plemionach, ktére majg inng kulture, ale
mimo wszystko powinny byc jakies wartosci, jakies reguty,
ktore by spinaty nas wszystkich, niezaleznie czy przycho-
dzimy po prawej, po lewej czy po obydwu stronach ulicy.
| to jest pierwsza rzecz, a wiec rzecz,wedtug mnie kultura
organizuje spoteczenstwo, organizuje sposob, w jakim sie
do siebie odnosimy,traktujemy sie, to nie do konca jest to,
co profesor chyba miat na mysli. Drugi kawatek to jest taki
kawatek zasobu kultury, a wiec pomyslmy sobie o wszyst-
kich dzietach muzykow, literatury - to juz jest, to juz mamy,
to jest zostato stworzone i to jest pewnego rodzaju nasze
dziedzictwo, ale to tez jest kultura, sposéb w jaki my to
dziedzictwo traktujemy, a jednoczesnie sposob w jaki my
czerpiemy z tego dziedzictwa jest super wazny takze dla
przysztosci i narodu, czy grupy ludzi czy jakiegokolwiek
wspotdziatania roznych grup ludzi. | trzeci obszar to ten ob-

szar kultury, chyba tej, o ktorej pan profesor mowit, a wiec
kultury tu i teraz, tworzonej przez artystéw, ludzi, ktérzy mo-
Wig, ze pracuja w kulturze, albo ze tworza. | wydaje mi sie,
ze tutaj jest bardzo ciekawa rzecz, poniewaz nie wiem dla-
czego, ale bardzo czesto jest pewnego rodzaju dychotomia,
albo przeciwstawianie sobie dwdch $wiatdw. Swiat biznesu,
ktérej jest bardzo zimny, bardzo brutalny, taki bez myslenia
na temat jakichkolwiek uczuc oraz artysta, ktory, nie dba
o srodki zyciowe, musi cierpiec zeby tworzyC. Im bardziej
tworzy tym bardziej cierpi, im bardziej cierpi tym bardziej
tworzy itd. To sg pewnego rodzaju stereotypy i wedtug mnie
my musimy sprobowac, to o czym profesor mowit, nawigzac
miedzy tymi grupami jakas wspotprace, dialog. A dlaczego
powiedziatam o tych trzech obszarach na samym poczatku,
ze bez tego pierwszego obszaru, bedziemy mieli wspodlne
wartosci, wspolny sposdb rozmawiania ze sobg, wspodlne
aksjomaty nawet typu - nie zabijaj, niezalezne od religii, nie
zabijaj, po prostu sie nie zabija. Jezeli nie bedziemy mieli
takich aksjomatow to ciezko bedzie nawigzac dialog, a ten
dialog jest motorem postepu, wedtug mnie, tu chyba zga-
dzam sie z profesorem, ze te takie dwie warstwy nachodza-
ce na siebie, albo dwa Swiaty sg kreatywne na swoj wtasny
sposdb, biznes jest kreatywny, kultura jest kreatywna ale
najciekawsze rzeczy zdarzajq sie na zderzeniu dwdch swia-
tow. Wszyscy ludzie, popatrzmy nawet na Nagrody Nobla,
bardzo czesto, to juz nie jest fizyka, nie jest matematyka
ale na przyktad kosmologia z fizyka, albo medycyna i sta-
tystyka, to w ogole zaczyna byc¢ bardzo interdyscyplinarne
pomiedzy tylko i wytacznie na przyktad dziedzinami nauki,
a wyobrazmy sobie jak do kreatywnosci moze byc jezeli po-
wstang, zaczng ze sobg rozmawiac dwa rozne Swiaty.



KONDYLCJA POLSKIE]
KULTURY

Moze jeszcze sie cofne troszke dalej, mianowicie w cza-
sach komunizmu wtasciwie nie byto finansowania, byto
dosy¢ zabawne finansowanie, powstawaty nieprawdopo-
dobne rzeczy, naprawde nieprawdopodobne rzeczy. Miano-
wicie, siedzgac tutaj w Lublinie jak pomysle o Leszku Madzi-
ku, o Scenie Plastycznej KUL, jak pomysle o Pantomimie,
o Gardzienicach, nie méwigc juz o zespotach rockowych,
ktore sg stad, Lublin jest pewnego rodzaju zagtebiem ze-
spotdw rockowych, to jest nieprawdopodobne sprawa. Jak
pomysle szerzej, mysle o Teatrze Osmego Dnia, ktory z wy-
piekami na twarzy widziatem jak tworzy teatr, bo to byto
cos wspaniatego. Po czym oczywiscie zdarzyta sie transfor-
macja i jest pewnego rodzaju oczywistg oczywistoscia, ze
kultura potrzebuje srodkdéw. Tylko ja mam wrazenie takie,
ze to nie chodzi o srodki tylko chodzi o to kto jest decy-
dentem, i kto tworzy infrastrukture do zdobywania tychze
srodkow, dla mnie najgorszg rzecza pod stonncem, jest to, ze
na przyktad, miejsca kultury stajg sie recenzentem. Tak byc¢
nie moze, bo to zabija artystow. Zabija wolnos¢ artystycz-
ng, zabija kulture. Zatem dla mnie urzednik panstwowy, bo
miejsce kultury jest do pewnego stopnia urzednikiem pan-
stwowym i dysponentem bardzo duzej ilosci pieniedzy i to
nie niego tylko pana, pani, tejze grupy spotecznej, moich,
poniewaz on dostat te pienigdze z naszych podatkow, po-
winien tworzycC infrastrukture dla artystow, a nie by¢ pod
zadnym pozorem recenzentem tego co sie dzieje,.Bo to na-
gle stworzy sytuacje taka, ze zeby dostac jakkolwiek finan-
sowanie trzeba byc po innych partii, po linii takiej albo po
takiej, co spowoduje kompletne zubozenie swiata kultury,
Co wiecej spowoduje, ze czesc z artystow zejdzie do pod-
ziemia, to oczywiscie przesadzam ale dlaczego nie. Czesc

wyemigruje z Polski i zacznie tworzyc dla innych krajow co
by byto bardzo, bardzo zte. Zatem jeszcze raz wracam do
tego pytania, jest kwestia srodkéw ale tez kwestia sposo-
bu redystrybucji czyli rozdzielania tychze srodkéw i wedtug
mnie duzo wazniejszy jest wtasnie sposob. Zanim bedzie-
my mowili o wysokosci czy to budzetu panstwa, czy to PKB,
czy jakiekolwiek inne miary, ktéra powoduje ilos¢ srodkow
czy determinuje ilos¢ srodkow, ktéra idzie do, tak zwanej,
kultury. Nie mowie tego w pejoratywnym znaczeniu tylko
obszary, ktory my szeroko mdéwiac, nazywamy kultura, i raz
jeszcze podkreslam, dla mnie najgorszg rzeczg jest urzed-
nik, ktory chce byc innowacyjny albo urzednik, ktory jest
recenzentem, to jest niedopuszczalne z mojej perspektywy,
to zabije i biznes i kulture.



ANATOMIR KRYZYSL
/NIE TYLKO PANIIEMIA

Rozpoczne od anegdotki. Kilka tygodni temu miatem przy-
jemnosc uczestniczy¢ w takim seminarium Harvard Busi-
ness School, gdzie jeden z profesorow wygtosit wspaniate
zdanie, ktére mniej wiecej brzmi w ten sposob, ze kryzys to
jest innowacyjnos¢ na sterydach. Rzeczywiscie, jezeli po-
myslimy co to znaczy, to zostaliSmy przyparty do muru. Nie-
ktdrzy mowig, ze nawet zajac, ktory jest przyparty do muru
zaczyna gryz¢, i cos w tym jest, nagle znalezlismy sie w sy-
tuacji rozpaczliwej, to za duze stowo, ale naprawde strasz-
nej. Popatrzenie sobie prosto w oczy i popatrzenie na pustg
widownie na przyktad, ktora nie moze zostac zapewniona,
albo popatrzenie na samoloty, ktére przestaty latac z dru-
giej strony biznesu. To byto niewyobrazalne rok temu i na-
gle wszyscy zaczynajg myslec jak przetrwac, jak cos nowego
wytworzyc. Mam wrazenie, ze z tego kryzysu, jak z kazdego,
wyjdziemy pytanie w jaki sposob i takiej formie. Jezeli po-
patrzymy na historie to najprawdopodobniej ludzie 70 lat
temu, w czasie wojny sobie nie wyobrazali niczego gorsze-
go, nie wyobrazali sobie, ze to sie moze skonczyc. Skonczy-
to sie. Rok 2008, kryzys ekonomiczny, finansowy. Wszyscy
byli przerazeni, przerazenie trwato pottora roku i wyszlismy
z tego. Mam wrazenie, ze na pewno to przetrwamy. | pyta-
nie w jaki sposdb to przetrwamy, i czy wyjdziemy silniejsi.
| nawet w niektorych obszarach biznesowych juz w czasie
tego kryzysu wychodzimy duzo, duzo mocniejszy. Wyobraz-
my sobie sytuacje taka jakby Allegro wchodzito na gietde
rok temu to by nie otrzymato, nie stato sie najbardziej war-
tosciowaq spotka w Polsce ze wzgledu na to, ze nagle gigan-
tyczna ilosc ludzi zaczeta kupowac online i zaczeta uzywac
internetu. Okazuje sie, ze to w ogole byt strzat w dziesigtke
I jemu, Allegro, wtascicielom Allegro nieprawdopodobnie

nasz kryzys, czy pandemia pomogta. Z drugiej strony, jeze-
li popatrze na kulture, mam wrazenie, ze sg obszary, ktére
beda beneficjentami tejze. Prosze panstwa, wyobrazmy so-
bie sytuacje, ze mamy poete, oczywiscie nie moze wydac
zadnych ksigzek, znaczy inaczej, nie moze sie spotykac ze
swoimi czytelnikami, natomiast ja mam wrazenie, ze taka
doze , ktorg dostarczyta tam pandemia, czy dostarcza nam,
jest nie do przecenienia. Wyobrazmy sobie takze rzezbiarza,
oczywiscie tez nie ma wystawy, by¢ moze nie jest w sta-
nie sprzeda¢ swoich dziet, natomiast moze tworzyc¢ i byc
moze z tego cos bedzie. Wedtug mnie z kolei w kulturze ta-
kiej ulotnej, ja to nazywam jednorazowag kulturowa, a wiec
teatr. Trudno zapisac spektakl na nosnikach elektrycznych
czy elektronicznych i w jaki sposdb odtwarzac. Oczywiscie,
mozna ale tego przezycia nie ma i to jest straszna sytuacja
dla tych ludzi, dla wtasnie twdrcow sztuki, ktorg sie odbiera.
To jest pewnego rodzaju jednorazowe, bo to jest niepowta-
rzalne, nawet mimo, ze ktos gra 100 razy Hamleta, za kaz-
dym razem ,bycC albo nie byc” jest inne, jest w innym kon-
tekscie, w innej sytuacji, innej rzeczywistosci, no i dlatego,
nie wiem jak akurat ta czes¢ bedzie w stanie przetrwac ale
wierze w stu procentach wierze, ze przetrwa i na pewno sie
odrodzi w takiej czy innej formie.



KULTURA JAKO SCIEZKA
IWYJSCIA Z KRYZYSU

Teza o tym, ze kultura pomoze biznesowi, a biznes pomoze
kulturze wyjsc z kryzysu. Tylko przez kulture mozna rzeczy-
wiscie wyjsc z kryzysu do pewnego stopnia jest prawdziwa.
Dlaczego, do pewnego stopnia, jezeli bysSmy poszerzyli ob-
szar kultury o edukacje,bo do pewnego stopnia zeby mowic
0 sobie jako kulturalnym cztowieku albo cztowieku ktory
ma pewna kulture, trzeba miec jakas$ edukacje, nie mowie
0 wyzszej, nizszej edukacji, tylko i wytacznie chodzi o pew-
ne wspolne wartosci oraz wspolne sposoby wspotdziatania,
jak najbardziej wtedy ta teza sie powinna by¢, znaczy po-
winna byc¢ prawdziwg teza i wydaje mi sie, ze wtasnie bez
edukacji i1 kultury, tu jest koniunkcja, nie mamy szansy wyj-
scia z tejze sytuacji . Mowie o edukacji formalnej ale takze
o edukacji nieformalnej. To w jaki sposob nasze spoteczen-
stwo, jak my sami siebie edukujemy i wedtug mnie kultura,
szeroko pojeta kultura moze dawac niesamowity naped dla
biznesu. Ostatnio sobie tak myslatem, ze jaki Stanistaw Lem
opisat iphone’a, ale przeciez to sg rzeczy, ktore ktos z kultu-
ry wymyslit 50 lat temu. Nie wiem czy inspiracjg Steva Job-
sa byt Stanistaw Lem ale catkiem mozliwe, wiec wydaje mi
sie, ze pomysty, ktdre w danym momencie wygladajg kom-
pletnie absurdalne zaczynajg zy¢ swoim zyciem. Wydaje mi
sie takze, ze profesor chyba mogt dotkngc bardzo ciekawej
sytuacji, mianowicie jest tez pewnego rodzaju kultura biz-
nesu, o tym chyba Janusz Palikot méwit. Jezeli nie bedzie
kultury biznesu to tez nie wyjdziemy z tego, wiec musi byc
jakas kultura takze mniejszych grup, ktéra jest oparta na
rzeczywiscie wspolnych wartosciach i wspolnych sposobie
komunikowania sie. Inaczej tego nie bedzie i te wartosci, ta
kultura musi by¢ oparta na zaufaniu bo wtasciwie caty nasz
Swiat jest oparty na zaufaniu. To, ze ja daje komus$ papie-

rek, na ktorym jest napisane 100 zt to jest tylko i wytgcznie
pewna kwestia umowna albo to,ze ja wsiadajac do autobu-
su komunikacji miejskiej wierze, czy zaktadam, ze kierowca
nie jest samobdjca, i ze nie ma zamiaru nas zaraz wszyst-
kich rozbi¢. Wiec to zaufanie, ktore nie powstanie inaczej
niz poprzez edukacje i poprzez kulture musi nas wyrwac
z tej sytuacji bo inaczej historia musiataby sie zakonczyc.
Nie wierze, ze ludzkosc tak szybko sie podda.



WSPOLPRACA KLULTURY
I BIZNESL

Bardzo gteboko wierze w to, ze jesteSmy sie w stanie uczyc
od siebie, bardzo mocno uczyc sie od siebie. Nigdy bym
nie aspirowat do tego, zebym przyszedt do teatru z prosba
o0 to, zebyscie mnie nauczyli, zebym byt aktorem, ktéry jest
w stanie wypowiedzie¢ monolog Szekspira na scenie. Tak
samo mam wrazenie, ze bytoby pewnga naiwnoscig gdyby
kto$ ze strony artystycznej przyszedt do mnie, na przyktad,
czy do jakiejs instytucji i powiedziat ,,prosze mnie nauczyc
jak dziata rynek kapitatowy i jak dziatajg dyrektywy na ak-
tywach” powiedzmy, w Stanach Zjednoczonych. To nie ma
sensu. Natomiast dialog i stwierdzenie, ze jezeli ja mam
jeden pomyst i ktos inny ma pomyst i sie tymi pomystami
podzielimy to nie znaczy, ze ja jestem ubozszy o ten pomyst,
ja bede miat dwa pomysty i ten drugi cztowiek tez bedzie
miat dwa pomysty. Mam wrazenie, ze wspotpraca biznesu
I kultury musi byc oparta na dialogu, na otwarciu. Rozma-
wiatem wczesniej z kilkoma tworcami, miatem dziwne wra-
zenie, ze podchodzac do biznesu oni podchodzg z, jakby to
powiedzied, pozycji nizszosci. To jest jakis absurd, poniewaz
bardzo czesto biznes patrzy na artystow z pozycji nizszosci,
naprawde, bo to, ze kto$ ma taki czy inny samochdd to jest
najmniejsza rzecz. Jezeli kto$ ma pasje po stronie biznesu
| widzi artyste, to jest mu w stanie bi¢ poktony do konca
zycia. Teraz pytanie, w jaki sposdb spowodowac zeby biznes
z artystami, czy z kulturg, wspotpracowat. Ja mam trzy po-
tencjalne sugestie. Pierwsza sugestia to musimy pomyslec
o infrastrukturze, i ta infrastruktura, chyba nawet profesor
Hausner tez o tym wspomniat, to pewnego rodzaju dystry-
bucja srodkow, ale nie tylko srodkow publicznych, ale takze
srodkow prywatnych. Jako przyktad podam fakt, ze bedac
w radzie powierniczej Muzeum Narodowego w Warsza-

wie dowiedziatem sie, ze mniej niz 3% budzetu muzeum
to byty srodki prywatne. W takim Metropolitan Museum of
Arts w Nowym Jorku proporcja jest odwrotna, a wiec tam
srodki prywatne sg ponad 70% czescig catego budzetu. To
pokazuje réznice ale zeby co$ takiego sie zdarzyto musi byc
pewnego rodzaju infrastruktura czy to prawo, czy od po-
datki, czy cokolwiek innego. Druga sugestia to trzeba miec
pasje, jezeli ktos kocha teatr, to jak przyjdzie do niego po-
wiedzmy tancerz na lodzie to raczej ciezko jest nawigzac
jakakolwiek komunikacje. Jezeli ktos nie znosi opery no to
chociazby nie wiadomo co mu robiono to przyjdzie na ope-
re ale nie da zadnych pieniedzy na tg opere. Mam wraze-
nie, ze trzeba sprobowac znalez¢ pozytywnie zakreconych
ludzi na jakis kawatki i to zarowno po stronie biznesu jesli
chodzi o zakrecenie na punkcie kawatka kultury, a takze
po stronie kultury na zakrecenie na punkcie biznesu i tutaj
musimy sie otworzyc i nauczyc sie stuchac, to jest trzecia
rzecz. Wréce na chwile do Muzeum Narodowego, o ktorym
przed chwileczka wspomniatem. Na pierwszym spotkaniu
rozmawialismy o wystawach, jedng z tematow byta pewna
wystawa gdzie wszyscy zaczeli opowiadac z muzeum jakie
to wspaniate, ze w ogdle to byty nieprawdopodobne rzeczy,
ja bedac bardzo przyzwyczajony do biznesowego podejscia
zapytatem no dobrze, ilu byto widzdéw. | byta konsternacja,
bo nikt nie wiedziat. Jak to nie wiecie skoro tak wspania-
ty, okazato sie, ze na te wystawe przyszto 1500 osbéb przez
pottora roku, przez pottora miesigca. Bedac biznesmenem
powiedziatem, to kosztowata nas to x podzieli¢ przez 1500,
to czy nie lepiej by byto tych ludzi wsadzi¢ samolot zeby po-
lecieli do Nowego Jorku. Oczywiscie spojrzenia, ktére trafity
we mnie byty dosy¢ mato przyjemne, bytem potraktowany



praktycznie jako arogant, jako cztowiek, ktory kala sSwiaty-
nie sztuki, Swigtynie dziedzictwa kulturowego. Ale po pew-
nym czasie zaczeliSmy o tym rozmawiac, jak sie nauczytem
tego, ze stot z XVII wieku moze kosztowac iles tam milio-
néw ztotych i mimo, ze ma petno kornikow, to jest najwspa-
nialszy stot. Jednoczesnie moi koledzy po stronie muzeum
zaczeli rozumied, ze na przyktad zmiana cen biletdw to cat-
kiem normalna rzecz i mozna by byto porozmawiac takze
0 sposobie finansowania. Ostatnia rzecz, o ktérej chciatbym
wspomniec to ze srodki od biznesu musza pochodzi¢ nie
tylko z pasji, ale z pewnego rodzaju dialogu, o ktorym juz
wspomniatem. Ten dialog mozna by byto otworzyc¢ w taki
sposob, zeby sobie powiedzie¢ cos, czego ktos od drugie;
strony oczekuje, | to nie chodzi o logo firmy, tylko chodzi
0 pewnego rodzaju, by¢ moze wrazliwosc, by¢ moze dialog,
ktore mozna wspolnie osiggnac. Jako przyktad dam fakt, ze
firma, ktérg miatem ogromny zaszczyt i przyjemnosc zarzg-
dzac - PZU - bardzo mocno dawata srodki na kulture, bardzo
duzo srodkdéw i naszym hastem byto ,wspierac kulture to
wielka sztuka” i rzeczywiscie co$S w tym byto. Nie zdawa-
tem sobie sprawy jak duzo ludzie kultury moga dac¢ PZU.
Pewnego rodzaju dume, ze jednak taka firma od ubezpie-
czalnia samochodow i domoéw nagle wspiera kulture. Po
drugie, moi managerowie mieli kontakt z aktorami, a aktor
to jest takie ciekawe stworzenie, ktore wtasciwie dusze ma
na zewnatrz i emocje graja gigantyczna role. Skonczywszy
na, pewnego rodzaju, mozliwosci obcowania z t3 kultura,
a wiec bycia w teatrze, bycia na wystawach, ogladania Nocy
Muzedw, i tego typu rzeczy. Mam wrazenie, ze biznes na-
prawde, jak sie dobrze z nim porozmawia, nie jest az tak
bezduszny jakby sie czesto chciato myslec.
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