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To jest tak trudno bardzo rozdzieli¢ w cztowieku, by¢ moze
bez swoich biznesowych doswiadczen nie napisatbym
ksigzki, bo bym za bardzo byt w srodku wierszy, a nie po-
trafitbym wyjs¢ poza to wszystko, wiec i w drugg strone byc
moze niektore produkty, ktére teraz wprowadzam jak Oko-
vita Tenczynska czy BEER BRANDY, bym sie nie zdecydowat,
gdyby nie szalenstwo Lesmianowskiej przygody prawda.
Moge tylko powiedziec takg wspaniatg anegdote, o Toma-
szu Niewodniczanskim, jedym z najwiekszych polskich ko-
lekcjonerow map i rekopisow. Absolutnie niezwykta postac
ale jednoczesnie przez uktad rodzinny, wtasciciel jednej
z najwiekszych marek piwnych Bitburger i jedej niemiec-
kiej. Zaprosit mnie kiedys do siebie, do Niemiec, zeby obej-
rzeC browar i te fabryke wody. Po czym poszlismy do niego
do domu, gdzie on wybudowat schron atomowy, ktory byt-
by w stanie wytrzymac atak najsilniejszej wowczas bomby
jadrowej na swiecie. W srodku byty tylko polskie rekopisy
| polskie mapy i to byt w sposob niewiarygodnie zautoma-
tyzowany: wilgotnosc, temperatury, przesuwane wszystkie
mapy, jak w ultra XXI w. miescie na Marsie czy czyms takim.
| on opowiada z zapatem wyjmuje Mickiewicza,a to to a to
tamto, rozne rzeczy, ktore sg po prostu peretkami polskiego
piSmiennictwa. A ja méwie ,Wie Pan, a jak Pan godzi tg pra-
ce w browarze i w fabryce wody mineralnej z tymi mapami
| z tym wszystkim” a on ,Prosze Pana, gdyby nie te mapy
to ja bym zwariowac w tym browarze” - to jest moze odpo-
wiedz na ,Nic-nic”.



SUBSTANLCJA KULTURY

W takim znaczeniu do kultury naleza i instytucje kultury,
I dobra, wytwory kultury, i ludzie kultury, ale takze kultu-
ra przemystowa, kultura marketingowa, kultura reklamowa
| rzeczywiscie sie to troche zaciera, ale w bardzo wtasnie
ogolnym pojeciu. Zaciera sie roznica miedzy tymi obsza-
rami, one sg wszystkie troche jakby catg sferg aktywnosci
cztowieka nastawiong na relacje miedzy ludzmi. Taka by-
taby definicja z kontekstu wytowiona - profesora Hausnera.
Ja bym sie posunat dalej, w tej definicji powiedziatbym, ze
kultura to jednak jest to, co jest niewidzialne. Niewidzialne,
a oddziatuje. Czyli my mamy oczywiscie instytucje teatru,
ten przyktad bardzo czesto sie pojawia w jego wystapieniu,
I mamy aktoréw, mamy przedstawienie, ale to wszystko co
tam sie dzieje, nie da sie wprowadzic do funkcjonowania tej
instytucji, tylko jest tym czyms, co pomiedzy widzami, ktorzy
przychodzg na to przedstawienie, krytykami, ktérzy o tym
piszg, innymi ludzmi, ktorzy czytaja recenzje, czy ogladaja
fragmenty wydarzenia. W kontekscie kultury europejskie;j,
kultury Swiatowej, jezeli ktos to oglada spoza kultury eu-
ropejskiej, co jest tez ni jako obecne w patrzeniu kazdego
z tych ludzi. | teraz my, przychodzac do teatru, przynosimy
ze sobg pewng kulture w znaczeniu, pewne nastawienia,
upodobania,oczekiwania, doswiadczenie wczesniejszych
wizyt w teatrze, czy lektur, znajomosci réznych szkét este-
tycznych, filozoficznych, psychologicznych. To wszystko jest
obecne w spojrzeniu kazdego widza w teatrze. Aktorzy gra-
ja przedstawienie, ktére oczywiscie ma tez jakas tresc, jakis
scenariusz, jakas rame. Oni oprocz tego, ze przedstawiaja
jakis dramat, czy komedie, czy jakiekolwiek inne wydarze-
nie, wchodzg w reakcje z tym, z czym mysmy przyszlismy do
teatru, z tg wtasnie kulturg, ktora razem z nami jest obecna.

Nawet jesli czes¢ widzow sobie nie uswiadamia tego, jak
bardzo w ich sposobie patrzenia obecna jest analiza mark-
sistowska, czy freudowska, czy jakakolwiek inna, ktore sie
wszystkie razem ztozyty na taki, a nie inny sposob funkcjo-
nowania dzisiaj w kulturze europejskiej i nie tylko. | w tym
sensie, 0 co chodzito Hausnerowi, ze nie mozemy sprowa-
dzi¢ instytucji kultury do fabryki, ktéra ma wyprodukowac
ileS przedstawien. Ja produkuje iles butelek piwa, wodki
czy wina, prawda. Domeng kultury jest ta sfera wtasnie nie-
widzialnego oddziatywania, doswiadczen, tej kultury, kto-
ra ludzie maja, tego co aktorzy, i artysci chca powiedziec,
wchodzac czasami w najgtebsza relacje z tg substancja kul-
tury, z ktérg ludzie przyszli. | w tym znaczeniu, oczywiscie
do zarzadzania kultury nie da sie przenies¢ mechanizmu
z biznesu 1:1 bo wtasnie tutaj ten obszar oddziatywania
jest niezwykle uniwersalny. Choc¢ oczywiscie mozna by bro-
nic tezy ze, jezeli stawiam butelke wddki, czy piwa, z jakas
etykieta, o jakims ksztatcie, w jakichs kolorach, to w tym
wszystkim i obrazy, i historia malarstwa, i historia sztuki
uzytkowej i prawda, ksztatt tej butelki nawet w najwiekszym
skrécie odniesiony do historii architektury. To wszystko jest
tez obecne, duzo mniej, trudniej jest to wytropic, oraz, co
jest najwazniejsze jakby to nie jest jedyne kryterium. Cena
odgrywa ogromng role w decyzji zakupu danego produktu.
Tez kontekst konsumpcji tego produktu, wiec jest iles in-
nych elementow, ktore przy dziatalnosci biznesowej maja
takie same znaczenie jak kultura, choc faktem jest, ze kul-
tura tez jest tam obecna. W wyborze konsumenta takiego
a nie innego piwa czasami, nie tylko cena, ale uroda etykie-
ty, proporcje miedzy etykietg, a butelka, napis, a nawet - co
jest bardzo modne na przyktad w Swiecie hipsterskim - je-



zeli jakies piwo ma na przyktad taka nazwe ,0 Panie”. Albo
mowi cos$ takiego - ,moderndrinking”, albo ,Pan i Pani”. Te
stowa wyraznie pokazuja, ze przynajmniej w tym segmen-
cie kraftowym, to samo zresztg jest w mocnych alkoholach,
jest jakas grupa produktow, ktore, absolutnie , ewidentnie
przynoszg ze sobg postawe kulturowa, nie tylko produk-
towa. Nie chodzi tylko o jakie piwo, czy to jest eastcoast
czy westcoast IPA, tylko to, ze ta etykieta na froncie wyraza
emocje spoteczng ludzi, ktérzy tego uzywajg i ona jest na
pewno osadzona nie tylko w ich mysleniu o polityce, ale
takze w ich mysleniu o kulturze. Wiec w tym sensie oczy-
wiscie to jest obecne w biznesie, tym nie mniej, o ile ja
moge fabryka zarzadzac jako nastawiong na ilosc butelek
po okreslonej cenie, jakosci, itd. to jest pewne uproszczenie
ale to jest dominanta to w przypadku teatru. Co z tego, ze
zrobi 10 premier z ktorych zadna niczego nie zmieni w kul-
turze, w ktorej zyjemy. W zaden sposob jej nie oswietli od
nowa, nie powie niczego nowego, wiecej: istotg kultury jest
W pewnym sensie przekazanie pewnego beztresciowego
pozoru polegajacego na tym, ze nas to wszystko odsuwa
do jakiej$ tajemnicy. | przezywanie tej tajemnicy jest jed-
nym z mechanizméw tej kultury. W zwigzku z tym kultura
jest jakby szersza niz biznes i ona mozna powiedziec, w ja-
kims sensie oSwietla niektére aktywnosci biznesowe, a nie
odwrotnie. Oczywiscie zaraz ktos powie - no dobrze, a nie
mozna pewnych technik zarzadzania fabrykami, przeniesc
do zarzadzania teatrami? W jakims aspekcie technicznym:
montazy przedstawienia, sceny, oswietlenia - tak. Ale prze-
ciez to jest tylko detal tej catej historii, bo klucz sprawy jest
gdzie indziej. Oczywiscie, na tym poziomie produkcji przed-
stawienia, ktéry mam na mysli - scena, oSwietlenie, zeby

wszystko sie zgrato. Tak, tutaj jest wiele rzeczy, ktére moz-
na z biznesu przeniesc, i na pewno moze by¢ uzasadnione
nieutrzymywanie statych etatéw, w technicznej obstudze
teatréw, tylko to powinno byc¢ bardziej urynkowione i po-
mniejszyC koszty. Ale nie da sie po prostu przedstawienia,
w sensie scistym, czyli tego co chce grupa tworcéw, tworca,
powiedziec, nie da sie tego sprowadzi¢ do produkcji piwa,
czy czegokolwiek podobnego. To jest zupetnie inna sfera.



KONIOYLC.JR POLSKIEJ
KULTURY

Byt teraz, pare dni temu warszawski tydzien galerii, 30 czy
40 galerii na raz prezentowato nowa sztuke. Odwiedzitem
10 czy 12 galerii, nie bytem w stanie zobaczy¢ wiecej, to
| tak jakis rekord swiata. To byto fenomenalne doswiadcze-
nie, jakbym byt w Mediolanie albo w Nowym Jorku. Gdzie
nie poszedtem, byta sztuka na najwyzszym swiatowym po-
ziomie. Czy to byty instalacje neonowo-przemystowe, czy to
byto malarstwo, czy to byty rzezby wydrukowane w 3D, to
byto totalnie na najwyzszym Swiatowym poziomie produk-
cje.Wszedzie byli Swietni ludzie, i nie tylko kuratorzy, ktorzy
o tym opowiadali niebanalnie, ale widownia, ktéra tam
przychodzita, caty czas byto kilkadziesigt osob. Sposob ich
zachowania, ubrania, gestow - to po prostu, Swiatowa pu-
blicznosc. Obiecatem sobie z zong, ze bedziemy co roku jez-
dzili na te dni, bo to jest w Warszawie, gdzie co krok jest
knajpa, kawiarnia, ludzie po wyjsciu z galerii zatrzymuja, to
byta niewiarygodna atmosfera, gdzie mimo Covidu, mimo
kryzysu, gdzie w porownaniu do sytuacji rok temu byto 5
czy 10 razy wiecej energii. Teraz gdy popatrzymy na polskie
kino, po latach stagnacji rzeczywiscie ono jest szalenie in-
teresujgcym kinem, nominacje do Oscarow, ktore sie poja-
wity. Czy Oscar dla Pawlikowskiego. | szereg operatoréow
polskich, nie tylko operatorow, funkcjonujacy poza polskimi
produkcjami, pokazuje, ze to kino wrocito do liczacego sie
kina. Ja nie mowie, ze jest na miare kina amerykanskiego,
w tym sensie wielkosci przemystu filmowego, bo oczywi-
Scie,ze nie.Ale to juz nie jest kino gdzie mamy mniej cieka-
wych rzeczy, niz kino niemieckie, angielskie czy francuskie
w tym samym okresie. Tutaj liczba tych pozycji, ciekawych,
z punktu widzenia ogélnoeuropejskiego jest podobna. Juz
nie méwie o teatrze, ktory swieci gigantyczne triumfy od,

nie wiem, 20 lat. Warlikowski, Lupa, Jarzyna czy Oprynski,
czy, prawda, jeszcze masa innym ludzi. Objechali caty Swiat.
Zdobywali wszedzie nagrody, z catg pewnoscig kazdy kto
sie interesuje teatrem wie, ze jest teatr polski. | nie méwi-
my juz o Kantorze i Grotowskim, tylko méwimy o tych lu-
dziach, ktérzy dzisiaj tworza, i funkcjonuja, i s3 rozpozna-
wani. Wreszcie sztuka uzytkowa, ten design, po prostu s3
tak nieprawdopodobne, fantastyczne, w tej chwili, warszta-
ty robigce ceramike, porcelang, bizuterie, znajduje sie ich
rzeczy w najlepszych galeriach na swiecie.Wiec jest ogrom-
ny postep. Ja uwazam, ze jestesmy tuz przed wielkim bo-
omem, ze pokolenie tych 30-latkéw wychowane w nieza-
leznej Polsce, wolnej Polsce, dziatajagcych w innych
mechanizmach, ktérzy majg za soba, w ramach Erasmusa
praktyki na catym swiecie.Znajg Europe i wystawiajg wsze-
dzie. Pochodzacy z Lublina, Robert Kusmirowski wystawiat
chyba w kazdej galerii na swiecie. No trudno znalez¢ gale-
rie, gdzie nie byto jakiejs instalacji Kusmirowskiego. To tyl-
ko jeden z przyktadow, bo takich ludzi jest koto stu w Pol-
sce. Ktérzy w istotnym sposobie zaistnieli na Swiecie. Wiec
mi sie wydaje, ze weszlisSmy bardzo daleko, natomiast jeze-
li chodzi o jakosc¢ produkcji, jesteSmy tuz przed wytonie-
niem kilku absolutnie genialnych artystow, tak jak Warli-
kowski czy Lupa w teatrze zdominujg w innych kategoriach
te dziedziny. | teraz tylko to czego nam brakuje, i na co Hau-
sner narzeka i to jest czes¢ ludzi zarzadzajaca instytucjami
kultury to jest model teatru, ale szerzej, teatru jako instytu-
Cji, ale szerzej sposdb finansowania kultury. | ten mecha-
nizm, ktéry Waldemar Dgbrowski zrobit z instytutem sztuki
filmowej, namawiajgc owczesnego i premiera, i ministra,
wczesniej powiedziatem - premiera Belke i Hausnera, do



stworzenia tego mechanizmu, ktéry zaowocowat tym, co te-
raz mamy. Choc¢ jak widac to nie chroni przed partyjniac-
twem i polityzacjg bo ona sie odbywa za rzagdow PISu i ta
instytucja bedzie produkowata mniej, ale juz te lata, ktore
minety wywotaty ogromng lawine talentéw, ktére pozosta-
ng w tej dziedzinie. Natomiast pytanie jakie inne mechani-
zmy stworzy¢ finansowania, poza tym ogromnym przemy-
stem jesli sie go juz ma, amerykanskim, i to jest wartos¢, my
tego nie mamy, nie mamy kapitatu zgromadzonego w tym
obszarze, zeby sie do tego odwotac. My musimy uruchomic
kilka podstawowych mechanizmdw. Pierwszy, to nowe in-
strumenty finansowania, jezeli od produkcji filmowej w Cze-
chach nie ptaci sie VATu, a w Polsce ptaci sie VAT, to nie je-
stesmy w stanie wygrac w rywalizacji o to, ze jakis wybitny
amerykanski tworca filmowy bedzie montowat film w Pol-
sce, a nie w Czechach. Musi minister finansow podjac taka
decyzje. Jezeli we Francji, kazdy deweloper budujac kamie-
nice, biuro, czy cokolwiek innego, musi piec procent wydac
na rekodzieto, czyli zatrudnic¢ kowali, stolarzy, rzezbiarzy, ar-
tystdow do udekorowania tego przedsiewziecia, to jest bu-
dzet wygenerowany z tego. To jest decyzja rzadu, ze stawia-
my takie wtasnie rozproszone zrodta finansowania, bo na to
zadna partia ani rzad nie ma wptywu, jak dale] deweloper
5 % wyda, on tylko musi spetnic te kryterium, ze te 5% tego
co wydat na budowe wiezowca w Warszawie poszto na re-
kodzieto, czyli na przektad na kolekcje dziet sztuki. Przy
spadkach dotyczacych galerii albo przy tworzeniu kolekgji
- dlaczego Grazyna Kulczyk zrobita, jedng z najwiekszych
w ostatnich latach, kolekcje sztuki nowoczesnej w Szwaj-
carii, a nie w Warszawie, czy Krakowie, czy w Poznaniu skad
pochodzi, no bo nie byto instrumentdw, ktore powodowaty,

ze: A - powotanie tej kolekcji oznacza pewne ulgi podatko-
we i sprzedaz pozniej kolekcji oznacza pewne ulgi podat-
kowe.Wiec jest ile$ instrumentdw, ktore mozna byto w pew-
nym czasie podjac, a nie podjat. | kazdy tego typu cztowiek,
ktory byt w rzadzie, mogt zrobic tego typu rozwigzania, po-
datem kilka dotyczacych deweloperki, ktéra sie wspaniale
w Polsce rozwija, dotyczgce finansowania kolekcji czy po-
wstawania zbioréw prywatnych dziet sztuki i pdzniej ich
przekazywania. | to jest jeden obszar, czyli mechanizmy fi-
nansowe, mozna je wymienic. A druga rzecz bardzo wazna.
Kiedy zrobitem, jeszcze bytem cztonkiem Polskiej Rady Biz-
nesu, cykl wyktadow i poprositem Czestawa Mitosza, zeby
dat tzw. adres, czyli uzasadnienie po co, po jaka cholere
najbogatsi ludzie w Polsce, myslacy tylko o pienigdzach
majgq sie spotykac z najwybitniejszymi tworcami kultury.
| Mitosz swoim wystgpieniu, do ktérego warto w ogole wro-
cic i je przypomniec, ono gdzies w archiwach albo Polskiej
Radzie Biznesu albo TVNu, ktory to nagrywat, sie znajduje
-odpowiadat doktadnie nato pytanie,jak sie mabiznes i kul-
tura spotkac ze soba. To byto w 2000 roku, to byt rok przed
World Trade Center, chyba to byt rok 2005, w kazdym razie,
on powiedziat tak: tylko poprzez wymiane elit i powstanie
nowej elity, w ktorej w naturalny sposob te srodowiska ze
sobg wspotzyja. Nie tylko przez czysty snobizm, ale przez
przepracowanie roznych idei wspolnie z jednej i z drugiej
strony, powstanie podtoze gdzie ludzie biznesu beda dawa-
li pienigdze na kulture, nie z powodu wytgcznie ulg podat-
kowych, o czym méwiliSmy wczesniej, ale z powodu ,funu”.
Dla funu zeby to robili. To s3 rzeczy, ktore trzeba robic. | fak-
tycznie myzyjemy teraz, niestety, w spoteczenstwie polskim,
w ktorym cata dziatalnosc spoteczenstwa oparta jest na

konfliktowanie grup spotecznych i rozgrywanych intereséw
wiec nie ma atmosfery do tego, aby sie spotykaty srodowi-
ska skonfliktowane i probowaty cos sktadac. Trzeba to jed-
nak odblokowac i poniewaz to nalezy tylko do osob pry-
watnych, panstwo z tym nie ma nic wspdélnego, mozemy
podjac kolejne proby tworzenia takich forum, gdzie sie spo-
tykaja ludzie biznesu i ludzie kultury. Kazdy to prébuje tro-
che robic regionalnie. Trzeba nie ustawad w tym dziataniu,
nie mozna sie zniechecac, ze biznesman, ktory przyszedt, od
razu nie dat pieniedzy na przedstawienie teatralne. | od-
wrotnie, ze artysta, ktory przychodzi do domu, nie przynidst
obrazu w prezencie bo dostat kolacje. Musimy sobie zrobic
czas, ze po jakims tam czasie, w sposob naturalny jedno
| drugie sie odbedzie, trzeba wypracowac taka wspotprace,
bo to sg dwa najwieksze zasoby - pienigdze z jednej strony,
a z drugiej tworczosc, ludzie, ktorzy sg w stanie cos wykre-
owac. | te dwa zasoby muszg byc jakos potgczone. Takze
przez praktyke przy stole.



ANATOMIA KRYZYSL
/ NIE TYLKO PANIEMIRA

Kryzys mozna rozumiec tylko i wytgcznie nie jako ktopot,
chociaz od ktopotu sie zaczyna, tylko jako transformacje.
To jest przeksztatcenie sie do innego zycia. Im gtebszy kry-
zys, tym gtebsze przeksztatcenie. Podam przyktad: kto by
sobie wyobrazit, ze sprzedaz online, powiedzmy sobie rok
temu, moze uzyskac takie jak dzisiaj rozmiary. Juz nawet
w branzy alkoholowej sprzedaje sie kilkaset procent wiecej
przez internet niz sie sprzedawato rok temu. Kilkaset pro-
cent. A nie mowie o odziezy itd. Opowiadat mi witasciwiej
duzego domu handlowego w Warszawie, jednego z naj-
wiekszych, ze oni robig 40% obrotu przez internet, gdzie
ludzie kupuja buty, bizuterie i tego typu rzeczy przez in-
ternet. To jeden przyktad. Podam drugi - jeszcze dalej ida-
cy. Nie uzywatem EPUAPu do podpisywania dokumentow,
ani nie robitem konferencji na Zoomie, Timesie czy innym
organie do wymieniania pogladow. Dzisiaj wszyscy s3 na
telekonferencjach, wszystkie prezentacje, wszyscy nauczyli
sie pokazywac dokumenty w czasie telekonferencji.Jaka to
jest gigantyczna oszczednosc kilometrow, trasy i wszystkie-
go. Podobnie sklepy internetowe, jaka to jest oszczednosc
z punku widzenia obstugi biznesu. Wiec powstaty trwate
zmiany, ktorych nie cofnie juz skonczona epidemia. Biznes.
Zycie. Nastgpita tak radykalny, powiedziatbym skok ewolu-
cyjny w technice sprzedazy, technice organizowania pracy
przez rozw0j internetu.Juz nie bedzie nigdy tak, jak byto. Byc
moze to jest pewne zadanie rzucone ludziom kultury, byto
takich kilka prob z teatrem na zywo, bez widowni,na miejscu
tylko z widownig przed ekranem. One sie mniej lub bardzie;j
udaja, by¢ moze zabrakto determinacji w tej sprawie, ale to
jest na pewno kierunek, ktory sie juz wydarzyt. To nie zna-
czy, ze ludzie sie nie bedg spotykali, ale w pracy, jezeli nie

chodzi o to,ze po raz pierwszy kogos spotykam, choc¢ nawet
wtedy, a to jest odrobine trudniej, ale jak juz znam kogo$
| chce z nim co$ omdwic nie musze jecha¢ 300 km, moge
w godzinnej rozmowie zatatwic¢ i mam reszte dni na cos in-
nego. Postep techniczno-technologiczny sie absolutnie na
skutek epidemii dokonat. Ale to nie jest jedyne zjawisko, s3
inne. Ja zaczatem uczyc sie jezyka w ten sposob. Jak sobie
wyobrazatem wczesniej, ze bede sie uczyt na Zoomie jezyka
wtoskiego czy greckiego, to jakos mi sie wydawato, ze to nie
moze sie udac. Byta bariera mentalna, zawsze dazytem do
tego, ze albo ja, albo nauczyciel przyjezdzat do mnie.On je-
dzie 40 min w korku, jade 40 min w korku, a te 40 min moge
przeznaczyc na nauke jezyka. | naprawde da sie. Moje dzie-
Ci sie ucza jezyka na Zoomie, z punku widzenia przejazdu
nawet w Lublinie, juz nie méwie w Warszawie, z miejsca do
miejsca, to by sie przestawili na catkiem inne zachowania.
To otwiera niewiarygodne mozliwosci pod tym wzgledem,
a dotknelismy tylko matego odcinka przemian, bo przeciez
te przemiany sg jeszcze dalej idace, zostanie pewna wyzsza
kultura sanitarna. To tez sie juz nie cofnie tak jak kiedys
byto. Wszyscy zwracamy bardziej uwage na mycie rgk po
wyjsciu z toalety na stacji paliw. Z tym byto réznie. A dzisiaj
/0% spoteczenstwa, ktére miato swobodny stosunek do tej
kwestii, potowa z tego, nie mowie, ze wszyscy, ale potowa
zaczeta myc rece po wyjsciu z toalety na stacji paliw. To jest
ogromny skok. Takie skoki sie dokonujg w perspektywie 50
lat? Nagle w ciggu jednego roku 1/3 spoteczenstwa zaczeta
bardziej higienicznie funkcjonowac. Leki, szczepienia, pro-
gnozy, sposdb postepowania, zapobieganie niektorym cho-
robom.To sg rzeczy nie do pomyslenia,ile trzeba byto pienie-
dzy wtozyc, zeby tego nauczyc. JesteSmy w zmianie, jeszcze



nie wiemy do czego ona doprowadzi i wytaniajg sie nowe
fortuny. Przeciez Amazon powiekszyt o 300% swdj majatek
w wyniku pandemii, to prostu niewiarygodna historia, ile
ludzi kupuje przez internet. Wiec obstuga tych paczek i wy-
sytek okazata sie niewiarygodnym biznesem. Bardzo wielu
ludzi wyjechato z Polski na wakacji do Egiptu, Chorwacji,
Turcji i w Polsce mamy kilkunastu procentowy wzrost bran-
zy turystycznej. Wszystkie hotele sg obtozone, ci ludzie za-
robig pienigdze, hotele poza miastami, zarobig pienigdze -
beda inwestowali w jakosc swoich miejsc. Czesc ludzi juz za
rok nie wyjedzie do Turcji, Grecji, nawet jak bedzie mozna,
cztowiek pozostanie w Polsce bo odkrywa Suwalszczyzne,
Biebrze i chce tam wracac bo sie okazato, ze Polska w pew-
nym wymiarze tez jest fajna na wakacje. Wreszcie w kilku
innych dziedzinach jak deweloperka poza miastami. Do tej
pory sprzedawaty sie fenomenalnie mieszkania w duzych
miastach, a nikt sie nie interesowat wiejskimi siedliskami.
Dzisiaj na terenie Suwalszczyzny, gdzie ja mieszkam waka-
cyjnie,o kazde prawie siedlisko sie ktos pyta, zeby to kupic.
Wiec nastepuje ogromna zmiana. Powstata nowa katego-
ria inwestycji, nazywa sie to “world vacation”. Buduje dom,
mieszkanie, w ktérym mam takie wyposazenie, internet, ka-
ble i wszystko, ze ktos, kto tam przyjezdza nawyspe w Gre-
Cji, jezioro na Mazurach to ma wakacje i ma infrastrukture
internetowa, biurko, wszystko ma jak u siebie w biurze i nor-
malnie pracuje 8h.A po 8h pracy spedza czas na wakacjach.
Kompletna zmiana sposobu myslenia. Wida¢ wyraznie, ze
pandemia oczywiscie czes¢ osob zbankrutuje. Krakow ma
problemy, bo turysci z Anglii, Ameryki stanowili 80% turyst-
ki w Krakowie. Ale z kolei wiele obszarow w Polsce przezy-
wa boom. Tak samo buduje sie, troche mniej, w ogdle bar-

dzo sie to rozwarstwito: wysokie, bardzo drogie produkty,
rekodzieto idzie niesamowicie w cene i rynek tanich rzeczy
sie zwiekszyt przez zakupy internetowe, jest mniejsza $rod-
kowa poétka. Ale wzrost produktow premium ktory jest w tej
chwili w Polsce, to jest niebywate.Jest duzo zmian i nie jest
to kryzys, jako ktopot, ze mamy jakiegos$ pryszcza. To jest
przemiana, bedziemy juz wszyscy inni po tym wszystkim.



WSPOLPRACA KLULTURY
I BIZNESL

Mam na to konkretng odpowiedz.Zresztg tez nie wymyslam
czego$ zupetnie nowego, w zalgzkowej formie byto takze
w Centrum Kurtury w Lublinie. Cho¢ by¢ moze nie doce-
niono tego aspektu w skali wszystkich instytucji, a miano-
wicie dzieci bogatych ludzi. Pociggniecie ich do instytucji
kultury, zeby tam miaty zajecia z kreatywnosci z wybitny-
mi artystami. W ten sposdb rodzice sg w instytucjach bo
odprowadzaja, przyprowadzaja dzieci, czasem czasem ich
kierowcy, ale jednak oni sie tez interesuja, zagladaja co tam
sie dzieje. Tam jest szansa zaproszenia na kawe i pokaza-
nia tego miejsca, ztozenia pewnej oferty. Ale najwazniejsze
jest to, ze widzac jak dzieci sie rozwijajg wskutek takich
zajec, gdzie czesc kreatywna, ktérg majg ludzie kultury jest
najwazniejszg sprawa. My dajemy oferte, jako ludzie kultu-
ry, potrafimy rozbudzi¢ najwieksze potencjalne twdrczosci
twojego dziecka. | tutaj pada nazwisko co do ktorego nikt
nie ma watpliwosci. Jezeli to tak ustawimy i wciggniemy
ludzi, dajgc im realng korzys¢, oni oczywiscie za to ptaca, to
nie jest za darmo. Czyli instytucja kultury po pierwsze ma
przychody z tego tytutu, i wcale nie mate, po drugie buduje
wiez z rodzicami,zamoznymi ludzmi tych dzieci. Po trzecie,
wychowuje sobie publicznosc¢, bo wywodzgace sie z bogat-
szy doméw dzieci beda “konsumentami kultury”. Oczywiscie
to nie zatatwia spraw, bo przeciez nie chodzi tylko o ludzi
bogatych, trzeba tez myslec¢ o innym programach i mikso-
wac wedtug pewnego klucza osoby, ktorych nie stac. Ale
uruchamiac na przyktad takie programy z zamoznymi ludz-
mi - twoje dziecko chodzi, rozwija sie, ufunduj bilet albo
2-3 dla innych dzieci z Twojej dzielnicy, czy ze szkoty Two-
ich dzieci,ze tez chodzity sie rozwijaty na zajecia. To jest ob-
szar gdzie srodowiska sie spotykajg w sposdb najbardziej

oczywisty, powiedziatbym wrecz banalny. Inne s3 juz bar-
dziej skomplikowane, by¢ moze nie kazda instytucja da so-
bie z tym rade, ale to jest proba trawersowania krytyczno-
sci, burzy mdézgow, troche niekonwencjonalnego spojrzenia
przez artystow na to, co dana osoba robi. Kazdy ma przeciez
opakowanie nawet jak produkuje beton, to jest w worku,
chleb czy cokolwiek innego. Moze producentom tych rzeczy
zaproponowac krytyczne spotkanie z ludzmi, ktorzy sie na
co dzien zajmujg czym innym, ale ktorzy beda mieli pewne
wrazenia, co jest ukrytg sitg albo anty-sitg danego produk-
tu. To sg trudniejsze rzeczy ale one bedg o wiele tatwiej-
sze jezeli to pierwsze jest zrobione, czyli mamy juz rodzie
na poktadzie bo wciggnelismy dzieci do instytucji kultury.
| wreszcie jest tez pewien rodzaj snobizmu, ktory trzeba
cynicznie wykorzystywac na miejscu instytucji kultury. Or-
ganizujemy spotkania ze znang osobg, ktora na co dzien nie
mieszka w Lublinie albo Krakowie, Warszawie, ktora miesz-
ka wtasnie odwrotnie - w Lubline albo w Nowym Jorku i j3
sciggamy na spotkania, Sciggamy bogatych ludzi. Dostanie
zaproszenie, ze jest dyrektor instytucji, rezyser czy ktos or-
ganizuje kolacje. Dobrze w instytucjach, zresztg wszedzie
na ogot, w miedzynarodowych s3 miejsca gdzie mozna
sigsc i sensownie, to nie musi by¢ gwiazdka Michelin, musi
byc tez cos takiego, ze jest inne, przyjemne tam sigsc, dobry
wybdr alkoholi itd. To wszystko razem, ta sfera zarzadzania
relacjami w instytucjach kultury, rzeczywiscie jest tak, ze
artysci uznajg to za zto konieczne - musimy sie spotykac
z bogaczami, wiec ich zapraszamy, w to trzeba zainwesto-
wac. Trzeba zadbac o te relacje. One wczesniej czy poznie;
przyniosg efekty. Nie znam cztowieka biznesu, ktérego by
sie nie dato namowic, wystepujac z pozycji znanego artysty,



ktérego akurat ta osoba ceni, na wspotprace od strony fi-
nansowej. To jest tylko kwestia trafienia, ze dana osoba lubi
bardziej kino, bo nie ma sensu i$¢ do kogos kto w ogdle
nie chodzi do teatru z propozycja stricte teatralng, bo tam
sie nic nie wskora, ale juz o kino mozna wiele rzeczy zrobic
wspolnie.



OLACZELDO JANLUSZ
PALIKOT NIE MA
SWOJEJ INSTYTULJI
KULTURY

Zaczne od tego moze, ze rzeczywiscie przez wiele lat wspot-
pracowatem czy wspottworzytem wiele instytucji kultu-
ry, to jest od “Stowo/obraz terytoria”, gdzie wydalismy Kkil-
ka tysiecy bardzo waznych ksigzek, w Swietnej edytorskiej
szacie. To sg ksigzki, ktore uksztattowaty pokolenie dzisiej-
szych najmtodszych humanistow w Polsce. Gtownie dawa-
tem pienigdze, choc teraz sie ukaze ksigzka z okazji 20-le-
cia wydawnictwa “Stowo/obraz terytoria” i sie okazuje, ze
jestem jednym z najwazniejszych autoréw tego wydawnic-
twa. Wydatem tam kilka ksigzek, wcale nie mate naktady,
jedne z najwiekszych w wydawnictwie, oczywiscie naktad
nie mierzy jakosci dzieta, tak potserio dodaje do tej historii.
Natomiast “Stowo/obraz terytoria” to jest instytucja, z ktérej
jestem bardzo dumny, ze biore udziat do dzisiaj. Jest kwe-
stia czy Fundacji KRESY 2000 z okolic Bitgoraja panstwa
Szmidtow, czy szeregu innych instytucji, ktore byty w Cen-
trum Kultury - Janusza Oprynskiego, z ktorym wspotpraco-
watem w réznych miejscach. | przez lata ja nie odczuwatem
potrzeby posiadania instytucji kultury. Wydawato mi sie, ze
bardziej sensowne, ze juz s3 instytucje albo ludzie, ktérzy
chca je tworzyd, a ja tam albo finansowo, a czasami kre-
atywnie cos dodaje do talentu cztowieka, ktory sie juz sam
urodzit. Natomiast po tych wszystkich latach doszedtem do
wniosku, ze czas najwyzszy zebym zatozyt taka instytucje
kultury. | zamierzam jg zatozyc ale dzisiaj nie powiem co to
bedzie. Ale taka instytucja powstanie niebawem w Lublinie
tak swojg droga. Taka decyzja zapadta.
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